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Niet nddeje pre kamern byt niecim inym nez kameriom.
Ale spolupracou sa zoskupi a stane sa chrdmom.
Antoine de Saint-Exupéry



Predslov

Bratislava je mladé, moderné, dynamické a inovativnhe mesto, ktoré ma
potencial na to, aby bolo prikladom v smart rieseniach. Koncentruje vedeckée
kapacity z celého Slovenska, je hybnou silou slovenskej ekonomiky a je jednym
z najproduktivnejsich miest v Eurépe. Je to zaroven mesto, ktoré celi mnohym
Specifickym vyzvam. Zodpovednost miest za kvalitu Zivota jeho obyvatelov rastie,
pretoze prave mestske samospravy maju priamy dosah na to, aky bude zivot jeho
obyvatelov po vsetkych strankach — vzdelanostnej, hospodarskej, volnocasovej a
ostatnych. Preto je nevyhnutné, aby hlavné mesto dynamicky spajalo a prepajalo
vsetky tieto oblasti, aby spolupracovali odbornici zo vSetkych oblasti aj Siroka
verejnost. Zakladnou myslienkou nasej smart city vizie je: Rozumna Bratislava -
lepSie miesto pre zZivot.

Aby sa tato vizia mohla stat skuto¢nostou, je potrebné, aby sme rozvojové
aktivity mesta smerovali k zlepsovaniu podmienok pre obyvatelov, podnikatelov,
pracujucich, turistov a iné zaujmové skupiny v meste. Cielom je, aby sa Bratislava
rozvijala ako vyznamné stredoeurdpska metropola s energeticky efektivnym
manazmentom prostredia, udrzatelnym vyuzivanim zdrojov a s produktivnou,
vyspelou ekonomikou.

UZ teraz nase mesto realizuje projekty, smerujlce k smart mestu 21. storocia, ako
napriklad zavedenie integrovaného dopravného systému v Bratislavskom kraji,
modernizacia elektrickovych radial a budovanie nosného systému mestskej
hromadne] dopravy, podpora elektromobility, revitalizacia lokalit centra
Bratislavy, pilotna aplikacia adaptacnych opatreninazmenu klimy, elektronizacia
sluzieb bratislavskej samospravy na zjednodusSenie komunikacie s obcanmi,
spolupraca s vedeckymi a vyskumnymi institiciami na podporu rozumnych a
inovacnych mestskych rieseni, a v neposlednom rade obnova a zveladovanie
nasho kultdrneho dedicstva.

Hlavnou vyzvou pre Bratislavu v nasledujucich rokoch bude pokracovat v rozvoji
tychto a dalsich aktivit, a to v stlade s myslienkovymi principmi rozumného
mesta — mesta, ktoré svojim aktivnym, udrzatelnym, efektivnym a otvorenym
pristupom vytvara lepSie miesto pre Zivot vsetkych, ktorf ho tvoria.

Verim, Ze Bratislava bude nielen nasou krdsavicou na Dunaji, ale bude aj
hrdou a rozumnou metropolou, kde nase deti budi chciet vychovavat svoje deti,
a Ze vsetci budeme hrdi na to, Ze Bratislava je nasim mestom, nasim hlavnym
mestom.

Ivo Nesrovnal
primdtor




Uvod

Dnesna doba je neuveritelne rychla a plna kazdodennych vyziev a
zmien. NajvyraznejSie sa tieto zmeny prejavuju vo velkomestéach,

ktoré v 21. storodi rastu rychlejsie, ako kedykolvek predtym. mesto ma miesto
S rastlUcou urbanizaciou a hustotou obyvatelstva sa priamo PRIESTOR
Umerne zvysuju naroky obyvatelov na prostredie, v ktorom ziju, ¢i orilezitost robi spolupracu

uz v oblastiach kvality verejného priestoru, zivotného prostredia, PROSPERITA

dostupnych sluzieb, prilezitosti, foriem travenia volného ¢asu alebo

moznosti aktivnej Ucasti na verejnom zivote v meste.

Na druhej strane urbanizacia do miest tiez prinasa potencialne spravanie sa k mestu,
benefity ako ekonomicky rast a s nim sUvisiaci rast prilezitosti,
technologicky pokrok, prisun vysoko kvalifikovanych odbornikov,
vyskumnych a vzdelavacich institacii, ¢i zaujmovych skupin
ochotnych prispievat k rastu zivotnej Urovne v meste.

budovanie
HODNOTY

vyuzit to, <o mame
Bratislava, podobne ako iné mestd, chce byt na tieto vyzvy a EFEKTIVITA
prilezitosti pripravena rychlo a efektivne reagovat a schopna vytazit
z nich maximum s cielom vytvarat moderny, prijemny a pritazlivy
Zivotny priestor pre svojich obyvatelov aj navstevnikov.
Podobne ako iné mesta, aj Bratislava vidi riesenie v zmene chut, vola, idea
tradi¢ného pristupu k tymto vyzvam a v novom ponimani svojich PARTICIPACIA
vlastnych zodpovednosti voci obyvatelom.

Tento novy myslienkovy pristup sa globalne oznacuje pojmom
smart city, ktory sice nema slovensky ekvivalent presne vystihujlci
jeho vyznam, no volne sa da prelozit ako rozumné, inteligentné,
moderné alebo pohotové mesto. Pre lepsi prehlad a zrozumitelnost
bude tento dokument dalej pracovat s pojmom ,rozumné mesto®,
pripadne s pévodnym anglickym vyrazom smart city.
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Pristup Bratislavy k smart city

Kazdé mesto ma jedinecné vychodiskové podmienky a osobitosti, ako
aj viziu, postavenu na vyuzivani svojich silnych stranok a prilezitosti v
boji s vyzvami a kazdodennymi problémami. Z nich potom prameni
definicia pojmu smart city, s ktorou mesto naraba a ktoru si zvoli tak,
aby predostierala zakladné ciele mesta na ceste za titulom ,rozumné
mesto®, odrazajuc vychodiskovy stav a potreby, ktorym sa chce vo
svojej koncepcii venovat.

VSeobecne sa pod pojmmom smart city rozumie mesto schopné vyuzivat
informacné a komunikacné technolégie s cielom zvysSovat kvalitu
Zivota na svojom Uzemi. Pomocou inovacii a inovativnych pristupov
k vyuzivaniu existujucich zdrojov a k spolupraci so zainteresovanymi
skupinami z verejného, sukromného aj tretieho sektora sa snaZzi
zefektivnovat svojehospodarenie, znizovat negativny dopad mestského
Zivota nazivotné prostredie, zniZzovat spotrebu energii ¢i zjednodusovat
mobilitu v rdmci mesta, a to vsetko v sulade so zdsadami udrzatelného
rozvoja a dlhodobého znizovania nakladov na chod mesta. Druhym
doélezitym vyznamom je mesto vyuzivajuce moderné technologie
a digitalizaciu dostupnych sluzieb a informacii o Zivote v meste,
predovsetkym vo forme zhromazdovania, zdielania a vyhodnocovania
dat pre dalsie vyuzitie, pripadne pre Ucely informovanych rozhodnuti v
jednotlivych oblastiach spravy mesta.

V ramci rozvoja rozumnych miest vSak technologie predstavuju len
nastroj na uspokojenie rastlcich spolocenskych potrieb prispievajuci
k lepsej kvalite Zivota. Cielom rozumného mesta nemé byt samotné
vyuzivanie modernych technolégii ako takych, ale ich vyuZzivanim
podnecovat rast kvality vo vSetkych oblastiach vo vztahu k obyvatelstvu.



V kontexte koncepcie Bratislava rozumné mesto 2030 pojem ,jozumneé mesto® tiez znamena

Zivé mesto

ViziaBratislavy akorozumného mestavychadzazkonceptu,mestoje
Zivy systém* (obr. 1), v ktorom prirodné prostredie a prirodné zdroje,
rozvoj (urbanizacia) a infrastruktira mesta, obyvatelia, komunity a
cela spoloc¢nost st velmi izko prepojené a navzajom sa ovplyvnuju.
Pri pohlade na mesto Bratislava ako na Zivy systém je zrejmé, ze
jeho struktuira je pomerne komplikovana vzhladom na jeho funkciu
hlavného mesta Slovenske] republiky (centrum ekonomickych,
kultirnych, vzdelavacich a inych aktivit), velkost a réznorodost
populacie, rozsiahlu urbanistickl infrastruktiru a intenzivnu
suburbanizaciu, t. j. hromadné rozsSirovanie mesta z centralnych
mestskych casti do okrajovych, casto za administrativnymi
hranicami mesta. Podoba, akl mesto v sucasnosti ma, je vysledkom
dlhotrvajuceho postupného wvyvoja, ktory neustale mesto
formuje. Kazdodenné aj dlhodobé vyzvy spojené s fungovanim
celej spoloc¢nosti si vyzaduju ustavicné hladanie rieSeni, ktorych
snahou je rozvoj mesta ako komplexného mechanizmu. Koncepcia
rozumnéeho mesta vyzaduje pristup zamerany na budovanie
udrzatelnej spolocnosti, zalozenej na principe rozumnej spravy.
Pritom je potrebné zachovat rovnovahu medzi ekonomickymi,
socialnymi a environmentalnymi vychodiskami a najst také
inteligentné riesenia, ktoré pozitivne ovplyvnia dalsi vyvoj celého = SPRAVA MESTA
mestského ekosystému. /

Su prepojené

a vzajomne sa
ovplyvnuju

Prostredie
Urbanizacia

Spoloc¢nost

SPOLOCNOST A KOMUNITA MESTA

URBANIZACIA A INFRASTRUKTURA

PROSTREDIE A PRIRODNE ZDROJE
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Otvorené mesto

Otvorené a pristupné mesto v ktorom kazdy, kto ma o to zaujem,
ma prilezitost podielat sa na jeho rozvoji a budulcnosti. Vsetci
Lfozumni“ aktéri, obyvatelia mesta, mézu vyuzivat svoje poznatky
a kapacity pri jeho spoluvytvarani. V otvorenom meste prebieha
nepretrzita efektivna komunikacia medzi mestom a jeho obyvatelmi
v oboch smeroch. Najednej strane stoji mesto, ktoré zrozumitelne a
transparentne informuje o svojich aktivitach, planoch, moznostiach
ale aj nedostatkoch. Na druhej strane su ludia, ktori v meste 7iju,

Konkurencieschopné mesto

pracuju, podnikaju, travia volny cas, studenti, rodiny s detmi aj
seniori, z ktorych kazdy ma svoju vlastnu predstavu o tom, v akom
meste chce zit a ako mo6ze prispiet k vytvoreniu idealneho mesta.
Otvorené mesto kazdého z nich pocuva, vazi si aktivny pristup
a dava priestor vsetkym novym myslienkam a navrhom na jeho
zlepsenie. Uvedomuije si totiz silu ludského kapitéalu, ktory ho tvori
a potencial Uprimnej a otvorenej komunikacie s nim.

V sucasnej rychlo sa vyvijajucej globalnej ekonomike, ale aj v danom geografickom prostredi — obklopena velkymi mestami svetového
vyznamu ako Vieden, Budapest ¢i Praha - sa musi Bratislava vediet presadit ako ich rovnocenny partner pritazlivy pre investorov,

podnikatelov, umelcov ¢i turistov z celého Slovenska aj zo zahranicia.

V Bratislave uz teraz pracuje nadpriemerne vysoky podiel [udi zamestnanych v znalostnych a kreativnych odvetviach, podla nedéavnej
Studie je v nej zo véetkych hlavnych miest EU koncentrovany najvacsi podiel ludi z tohto sektora - takmer 18% [1]. Rozumné mesto by
malo vediet tUto jedinec¢nl charakteristiku vyuzit vo svoj prospech a dalej rozvijat. Mesto, napriek obmedzenym kompetenciam v oblasti
trhu prace, méze pomocou réznych opatreni vytvarat vhodné podmienky, a to nielen pre investorov, podnikatelov ¢i kreativcov, ale aj

navstevnikov a turistov.




Spolupracujluce mesto

Spolupraca nespociva iba v informovani obyvatelstva, ale v zapojeni vSetkych aktérov pri tvorbe vizie a strategickych dokumentov.
Ambiciou Bratislavy v ramci budovania vizie rozumného mesta je spolupraca mesta s dotknutymi klG¢ovymi partnermi zaloZzenéa na
prepojeni akademicko-vedeckej sféry so sikromnou a statnou sférou a verejnostou, zahfnajuc individualnych obyvatelov, ako aj
obciansku spolo¢nost. Specifikom Bratislavy je zlozité vertikalne roz¢lenenie kompetencii do troch Grovni samospravy (samospravny kraj,
mesto a mestské casti), Co si tiez vyzaduje efektivny systém spoluprace s ostatnymi samospravnymi jednotkami na Uzemi mesta. Hlavné
mesto SR Bratislava by zarovert malo zaujat poziciu koordinatora a lidra vSetkych spolocnych aktivit, kedZe ako jednotka s celomestskou
pdsobnostou je povazované za hlavného zodpovedného aktéra v otazkach rozvoja a Zivota v meste, casto aj vo veciach na ktoré nema
priamy dosah. Aktivny pristup k spolo¢nym rieSeniam zaroven do istej miery umozni ur¢ovat smerovanie rozvoja a zosuladit aktivity
jednotlivych aktérov, ktori ¢asto nie st vzajomne informovani a ich spolo¢néa koordinacia méze priniest prinosnejsie vysledky so Sirsim
dopadom.

Rovnako dbélezita je spolupraca na medzinarodnej Urovni a prenos know-how a prikladov dobrej praxe zo zahranicia. S mnohymi vyzvami,
ktorym bude Bratislava v najblizsich rokoch celit, majl iné mesta v zahranici uz bohaté sklsenosti o ktoré st ochotné sa podelit, a mali
by sluzit ako zdroj inSpiracie pri dalSom rozumnom pléanovani rozvoja Bratislavy (obr. 2).

Akademicko Podnikatelia Verejnost Medzinarodna Statna a verejna
vedecka sféra Aktéri lokalnej Obyvatelia, sféra sféra

Vzdeldvacie aregionalnej aktivni obcania, Zahrani¢né mests, Organy $tatnej spravy,
avyskumné ekonomiky nadsenci, medzinarodné susediace a spolupracujtice
institucie Mimovladne organizacie, jednotky,

intitucie EU BSK a mestské casti

organizacie
anadacie

Obr. 2: klucovi partneri vo vztahu k rozvoju Bratislavy ako rozumného mesta
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.vazme si a chranme benefity, ktoré prinasa prirodné prostredie l[udom...

Mesto v harmonii

Kltcovou vyzvou pre naplnenie vizie Bratislavy stat sa rozumnym mestom je rozumné vyuzivanie prirodného potencialu v harmonickom
sulade s ekonomickymi a socialnyminarokmia potrebamiobyvatelov. Zékladom tejto vizie je kontinualny proces zvySovania kvality Zivota
obyvatelstva v kontexte komplexného rozvoja celého mestského ekosystému pri zachovani véetkych jeho funkcii (obr. 3). Naplfianim
uvedenej vizie sa Bratislava bude rozvijat ako vyznamna stredoeurdpska metropola s udrzatelnym vyuzivanim prirodnych zdrojov,
prijemnym prostredim pre Zivot, energeticky efektivnym manazmentom prostredia a s produktivnou, vyspelou a vedomostne zaloZzenou
ekonomikou vyuzivajucou synergicky efekt blizkosti miest Viedne, Budapesti, Prahy a Brna.

%?:
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DIVERZITA |
ZASOBOVANIEVODOU
UDRZOVANIE KVALITY ‘
vOD )
/\ BIODIVERZITA o ZASOBOVANIE POTRA-
YYYYXY YY)
1 DUCHOVNA OCHRANA PRED
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Zasobovacia
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Obr. 3: Strategicky vyznam ekosystémovych sluzieb v mestskom ekosystéme



Koncepcia Bratislava rozumné mesto 2030

Od analyzy k akcnému planu

Koncepcia vychadza z analyzy vychodiskovych moznosti, kompetencii, rizik, a potencialnych prilezitosti Bratislavy stat sa modernym,
efektivnym a inteligentnym mestom v zmysle zvolenej definicie pojmu smartcity. Analyza v jej celom zneni tvori prilohu k tejto koncepcii.
Dokument, ktory mate v rukach — Koncepcia Bratislava rozumné mesto 2030 - zhffia zavery tejto analyzy a rozSiruje ich o nacrt dalsich
principov, opatreni a krokov, ktorych dodrziavanim a déslednym nasledovanim sa Bratislava bude rozvijat ako rozumné mesto.Na
koncepciu bude priamo nadvazovat vypracovanie Akéného planu smart city.Tens prihliadnutim na principy a navrhy uvedené v tejto
koncepcii definuje konkrétne zavazné kroky a opatrenia, ktoré by mali byt v Bratislave v nasledujtcich rokoch realizované.

Ako koncepcia vznikala

Gestorom koncepcie je oddelenie stratégie a projektov Magistratu hlavného mesta SR Bratislavy, pricom vsetky jej Casti boli konzultované
s jednotlivymi relevantnymi odbornymi oddeleniami a organizaciami hlavného mesta. V priebehu priprav sa uskutocnilo niekolko
verejnych a odbornych podujati a Studijnych navstev do zahrani¢nych miest, ktoré ovplyvnili vysledné zavery koncepcie. Stcastou bol aj
online prieskum v mesiacoch maj — jul 2018, ktorého zavery budu zapracované do akénéeho planu. Cela koncepcia bolatiez konzultovana
s odbornikmi z institlcie Spolocna pomoc na podporu projektov v europskych regionoch JASPERS. Podrobny popis participativneho
procesu je stucastou priloh.

Ciel a Struktura

Cielom koncepcie je oboznamit aktérov miestnej samospravy a vsetkych zaujemcov s myslienkovym pristupom rozumného mesta, jeho
principmi a odporucaniami, ktorych nasledovanie naplniviziu Bratislavy ako rozumného mesta. VSetky zavery, navrhy a odporucania boli
vypracované s ohladom na Bratislavu, jej Specifikd, moznosti aj sicasné vyzvy.

Jadro koncepcie je StruktUrované do troch hlavnych casti. Prva cast, nazvana ,Principy rozumnej Bratislavy — stratégia 3P“ popisuje
pravidla, ktoré definuju rozumné mesto a ktorych by sa Bratislava, pokial chce byt rozumna, mala drzat. Stratégia 3P zaroven sluzi
ako mechanizmus kontroly pre vsetkych tvorcov politik miestnej samospravy, na ktorom je mozné otestovat ,rozumnost® prijimanych
rozhodnuti.

Vdruhej Casti sU pomenované hlavné vyzvy Bratislavy na ceste k statusu rozumného mesta, na ktoré nadvazuju navrhy opatreni, ktorymivie
mesto tymto vyzvam celit. Zaroven su tu navrhnuté meratelné ukazovatele, ktorymi mozno overit stlad opatreni s principmi rozumného
mesta popisanymi v prvej casti. Cela druha cast je pre lepsi prehlad tematicky rozdelena do 12 oblasti, pricom prvu z nich — sprava mesta
— treba vnimat ako zastreSujlcu oblast, pretoze rozumna sprava mesta je zékladny predpoklad pre jeho rozumny rozvoj vo vsetkych
dalsich oblastiach. Vsetky ostatné témy aj navrhy opatreni su si v tejto koncepcii rovnocenné.

V poslednej casti koncepcie sa nachadza navrh dalsich krokov, ktoré budu nasledovat po schvéaleni koncepcielV prvej faze st to kroky
zamerané prave na oblast sprava mesta.
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Principy rozumnej Bratislavy - strategia 3P

Koncepciadefinujedve zdkladnézasady a6 principov, ktorych cielom je zabezpecit, aby navrhované opatrenie alebo prijimané rozhodnutie
bolo v stlade s ideami rozumného mesta. Mesto méze byt oznacené ako rozumné iba vtedy, pokial sa bude v ¢o najvacsej moznej miere

za danych okolnosti riadit tymito principmi a aktivne vytvarat priestor pre ich plnenie.

Principy st symbolicky rozdelené do troch pilierov, reprezentujucich tri klticové oblasti, ktorych aktivny rozvoj spravi z Bratislavy lepsie miesto pre
Zivot. Cely tento mechanizmus oznacujeme ako stratégia 3P: prostredie, prosperita, participacia (obr. 4).

Zasada prierezovosti

Rozumné mesto

B

O
=
o

©OH

@
Q

OO

O

PROSTREDIE PROSPERITA PARTICIPACIA
Princip uzivatelnosti Princip efektivnosti Princip otvorenosti Za’sad a inovativnosti

Princip udrzatelnosti Princip progresivity Princip spoluprace
()

Obr. 4: vizia rozumnej Bratislavy - stratégia 3P
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Zasady rozumnej Bratislavy

Zakladnym kamenom nového pristupu k riadeniu mesta su zasada prierezovosti a zasada inovativnosti. Podla najvseobecnejsej definicie
rozumného mesta su prave tieto dve zasady a schopnost mesta riadit sa nimi klic¢ovou vlastnostou kazdého rozumného mesta.

© Zasada prierezovosti zdoraznuje, ze jednotlivé oblasti, ktoré mesto spravuje, su navzajom prepojené a mesto musi pri kazdom
rozhodnuti hladat prileZitosti, ako podnecovat rast kvality Zivota aj v inych oblastiach ako je t4, na ktoru je dané rozhodnutie zamerané.
© Zasada inovativnosti hovori, 7e kazda aktivita mesta je prilezitostou preskimat moznosti, ako robit veci inak, a to nielen

prostrednictvom modernych technologii — technickych a technologickych inovacii, ale aj inovacii spolocenskych, inovacii v produktoch a
sluzbach c¢iinovacii v pristupe k rieSeniu kazdodennych problémov.

Prostredie

Pojem prostredie mavtomto pripade dvavyznamy.Vjednom je prostredie ako verejny priestor, v ktorom [udia Ziju, pohybuju sa a vyuZzivaju
ho na kazdodenné aktivity — v doslovnom vyzname je to fyzicky priestor, ktory nas obklopuje, v prenesenom sa tym mysli prostredie
sluzieb, ktoré mesto zabezpecuje pre svojich obyvatelov.

V druhom pripade sa pod pojmom prostredie chape Zivotné prostredie, na ktoré mesto musi obzvlast prihliadat v stc¢asnej dobe
zhorsujucich sa klimatickych podmienok.

© Princip uzivatelnosti je urceny na zaistenie, ze vSetky planované aktivity mesta budl v maximalnej moznej miere vyuZitelné a
priatelské ku vSetkym uZivatelom, pre ktorych st uréené. Mesto musi mat zmapovanu cielovt skupinu ktord chce oslovit (jej poZiadavky,
potreby, navyky ale aj schopnosti) a musi zabezpecit, Ze rieSenie ktoré pontka bude touto cielovou skupinou skutocne vyuzitelné a
vyuzivane.

© Princip udrzatelnosti dohliada na stlad navrhovaného opatrenia s cielmi trvalo udrzatelného rozvoja v oblasti Zivotného

prostredia. Rozumné opatrenie musi prispievat k jeho ochrane, zvySovaniu odolnosti a znizovaniu zranitelnostivoci nepriaznivym vplyvom.




Prosperita

Prosperita v ponimani stratégie 3P znamena rozvoj, napredovanie alebo pokrok v ekonomickej, spolocenskej, kultirnej, vzdelavacej sfére
a pod. Opatrenia, ktoré rozumné mesto prijima by mali prinasat preukazatelny Gzitok v tomto zmysle pre obyvatelov, ale aj pre samotné
mesto ako instituciu.

°© Princip efektivnostis|iZinazabezpecenietoho, aby zvolené opatrenie alebo rozhodnutie prinasalo ekonomicky Uzitok pre mesto.
To moze byt v podobe znizenia existujucich alebo zamedzenia buduicich vydavkov z mestského rozpoctu, pripadne zvysenia prijmov do
rozpoctu v budlcnosti.

°© Princip progresivity bude dodrzany vtedy, ked opatrenie preukaze prinos v oblasti rastu kvality Zivota obyvatelov, pre ktorych
je uréené. Rozumné mesto musi kontinualne zabezpecovat a zvysovat prosperitu svojich obyvatelov, ¢i uz je to v oblasti zamestnanosti,
vzdelavania, zdravia, spolocenského a kultirneho zZivota, alebo inych oblastiach.

Participacia

Ludia, ktori v meste Ziju — odborna aj laicka verejnost aktivisti, Studenti, podnikatelia ¢i iné zaujmové skupiny — maju velky potencial
prispievat k jeho kvalite, a rozumné mesto vie, ako z neho vytazit ¢o najviac. Participacia verejnosti na aktivitach mesta ma pritom
obojsmerne pdsobiaci prospech — mesto profituje z ludského kapitalu, ktory ho tvori, a ludia zas dostanu prilezitost spolutvorit mesto do
podoby, akl sami chcu, ¢o vedie k vysSej miere spokojnosti obyvatelstva.

°© Princip otvorenosti vyZaduje od mesta, aby vsetky informéacie a data, s ktoryminaraba, zverejnovalo a komunikovalo s obyvatelmi
transparentnym, zrozumitelnym a vyuzitelnym spdsobom. Roézne aktivity mesta generuju rézne typy dat a rozumné mesto musi tieto
data zverejiiovat a umoznovat ich dalSie spracovanie odbornikmi. Druhy vyznam tohto principu spociva v tom, ze mesto vyuziva rozne
informacné kanaly na komunikaciu s ob¢anmi, ktori maju moznost byt o vSetkych planoch, ktoré saich dotykaju alebo ich zaujimaju véas
informovani.

© Princip spoluprace znamend, Zze mesto vita a aktivne vyhladava podnety, spatnt vazbu ale aj partnerov na spolupracu a
rozhodovanie o budlcnosti mesta.Aktivhou a otvorenou spolupracou s nimi ma mesto moznost vykonavat rozhodnutia, ktoré adresnejsie
naplfaju potreby obyvatelov. Spolupraca s odbornou verejnostou a inymi $tatnymi a verejnymi institiciami zas prinasa nové napady,
rieSenia alebo déata, ktoré samotné mesto nema kapacitu ziskat (obr. 2).
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Uvedené principy a zasady predstavuju hlavni zmenu myslienkového pristupu k riadeniu mesta, ktor( si rozumna Bratislava musi osvojit
a vediet ju uplatinovat v praxi. Klicom je dokazat uplatfiovat ¢o najviac principov stc¢asne, a to pri vSetkych rozhodnutiach, ktoré mesto
robf.

Samotné principy tu zaroven spliaju dvojitt funkciu ,cesty aj ciela“. Na jednej strane predstavuji orientacny bod, sliZiaci na zabezpecenie
stuladu rozhodnuti s viziou rozumného mesta. Rozumna Bratislava by sa mala o svojich planoch, aktivitach a investiciach rozhodovat a
hodnotitich na pozaditychto principov a realizovat tie z nich, ktoré preukazu najvacsisulad s nimi. Na strane druhej principy charakterizuju
vysledny stav, ktory definuje rozumné mesto, a ak Bratislava chce byt oznacovana ako rozumna, musi iniciovat aktivity a realizovat projekty

zamerané priamo na posilnovanie jednotlivych principov.

Vv
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Hlavné vyzvy

Zakladnym vychodiskom pre rozumné mesto Bratislava je integracia, vzajomné prepajanie a koordinacia réznych problematik a oblasti
zaujmu rozvoja mesta s cielom dosiahnutia vysokej pridanej hodnoty a pozitivnych dopadov na obyvatelov, Zivotné prostredie a celkovi

kvalitu Zivota v meste.

Bratislava predstavuje Uzemie s vysokym potencidlom transformacie na rozumné mesto, ¢o vsak neznamen4, Ze vychodiskova pozicia je

optimalna.

Vyzvy pre hlavné mesto SR Bratislavu stat sa rozumnym mestom:

o
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Sprava mesta

vysSia angazovanost mesta v zbere a spravovani dat a informacii (vratane spoluprace s ostatnymi dotknutymi organizaciami/
instittciami) a v ich zverejriovani pre dalsie vyuzitie ODOEOLIDHE®

otvorenie Uradu smerom k verejnosti, vacsia spolupraca mesta s verejnostou a vyssia participacie obcanov

narozhodovani @@V EOL2OHO®

zvySovanie efektivnosti vnitornych procesov samospraww@ @ D@2 Q0 20 DO @

Mobilita

efektivna separacia a integracia motorovej a nemotorovej dopravy, rozvoj kolajovej dopravy, zvysenie atraktivity MHD ako
bezpecného a ekologického typu dopravy v ramci mesta @

zavadzanie rozumnych a inovativnych rieseni v ramci dopravnej politiky mesta: inteligentna parkovacia politika, moderné
dopravné planovanie uprednostiujuce verejnl dopravu, chodcov a cyklistov, redukcia priestorovych narokov na dopravnu

infrastruktary. @ @ QD

aktivne vyuzivanie dopravného modelu mesta Bratislava %

Energetika

podpora modernizacie, rekonstrukcie a vystavby technickej infrastruktiry za Ucelom znizovania spotreby energii v meste a
zvySovania energetickej efektivnosti (vratane vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie) @ %

implementacia akéného planu udrzatelného energetického rozvoja - zabezpecenie trvalo udrzatelného plnenia
medzinarodnych zavazkov vyplyvajlcich z iniciativy Dohovor primatorov a starostov @ @
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Zivotné prostredie

e znizenie nepriaznivych doésledkov urbanizacie: ochrana vodnych zdrojov a zabezpecenie trvalo udrzatelného vyuzivania vod,
vyssia starostlivost o mestsku zeleri vratane ochrany historickej zelene, podpora biodiverzity, zvySovanie kvality ovzdusia,
zabezpecenie ekologickej stabilityapod. @ @ O @S @ ©

« implementacia komplexnych opatreni pre adaptaciu mesta na zmenu klimy € @ @

Obehoveé hospodarstvo

» efektivne nakladanies odpadom @ QD & O ©
« zvy3ovanie podielu separovaného odpadu z doméacnosti @ @ @
e regeneracia a rozumné vyuzivanie potencialu nevyuzivanych oblasti (tzv. brownfieldov) @ (=]

Podnikanie

o aktivna spolupraca mesta s vedecko-vyskumnym, podnikatelskym a kultirno-kreativnym sektorom
s J=X 6 Joo X = Joskauk. ] ~ 1)
Verejny priestor

e udrzatelny a rozumny systém starostlivosti o verejné priestory @ @ @ @

e rozvoj verejnych priestorov v duchu Zivého, polyfunkéného mesta zavadzajuceho do verejného priestoru nové myslienky
(prepojenie a pristupnost verejnych priestorov a priestranstiev, inteligentné zosietovanie zelenych priestorov, vyuZitie
priestorov na spoloc¢enské podujatia, volnocasové aktivity a pod.) @ @ © DOG

e revitalizacia a formovanie novych verejnych priestorov s ohladom na adaptaciu mesta na vplyvy klimatickych zmien € @ @

o zohladnenie Specifickych narokov na bezpecnost verejného priestoru vsetkych skupin obyvatelov (chodci, cyklisti, seniori,
osoby s telesnym postihnutim, matky s detmi, a pod.)- sprava mesta, mobilita, energetika, ZP, podnikanie € O

Socialna inkluzia
e zlepsovanie kvality Zivota ohrozenych skupin obyvatelov a zvySovanie medzigeneracného a multikultirneho porozumenia

0066
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Vzdelavanie

e podpora vzdelavacich a osvetovych aktivit s cielom zvySovania povedomia o réznych oblastiach Zivota mesta (podpora

neformalneho vzdelavania a zru¢nost)) @O O DA QO L DH®
e spolupraca so $kolami, univerzitami a vedecko-vyskumnym sektorom v oblasti inovaci @@V @ 2OG®

Kultdra

« ochrana, obnova a starostlivost o hnutelné aj nehnutelné kulturne pamiatky ()

e modernizacia objektov kultlry za tcelom zvysSovania komfortu navstevnikov a skvalitnenie sluzieb vratane propagacie kultlry
a kulturneho dedi¢stva mesta G @ © @
« budovanie genius loci a vztahu obyvatelov k mestu @ @ @

Cestovny ruch

« inovativne riesenia a vyuzivanie modernych technolégii pre zlepSenie sluzieb v oblasti cestovného ruchu € @ @ QD
e rozvoj kongresového cestovného ruchu G & &

Sport

e rozumneé vyuzivanie a modernizacia existujucej technickej Sportovej infrastruktiry v ramci mesta @@ @

e zvySenieUrovne poskytovanychsluziebvoblastiSportuvratane budovania novych modernych Sportovych prvkov s prepojenim
na prirodné prostredie mesta @ & @

o podporavolnocasovych a Sportovych aktivit a zdravého Zivotnéhostylu @ & Q @ @ @

s [=16 Joe] SRS N~ Jocanl. o] - X&)






@ 1. Sprava mesta

Systém dobrej spravy mesta je zakladom rozumného mesta a ma vplyv na siroku skalu oblasti jeho rozvoja. Zahfna subor aktivit
samospravy, ktoré by mali byt zacielené na zvySovanie kvality Zivota v meste. KlUcovymi prvkami st najma zber a vyuzivanie dat,
spolupraca a komunikacia s obcanom, reagovanie samospravy na ich podnety a poskytovanie sluzieb. Najvacsou vyzvou pre mesto

.....

DOBRA SPRAVA PRE MESTO: MODERNE RIADENE A EFEKTIVNE MESTO
Strategicky ciel - KOMUNIKACIA

Sprava mesta zaloZena na inteligentnom, efektivhom a otvorenom systéme a budovani spolocenskej zodpovednosti a rozumnej
spoloc¢nosti, ktord sa moze konstruktivne zapdjat do spolocenského a kultirneho Zivota v meste.

Meratelné ukazovatele

« pocet zdielanych datasetov a informacii vratane otvorenych dat

e pocet novych sluzieb Bratislavskej mestskej karty

« pocetvybavenych pripadov (rézne druhy subjektov) prostrednictvom systému elektronickej samospravy
e pocet novych otestovanych rieSeni podporujucich modernu spravu mesta

OPATRENIA

1.1 Efektivna sprava mesta
Integrovany systém riadenia a kontroly Uzemia a datovy manazment. Opatrenie zahfna:

« institucionalne zabezpecenie agendy koncepcie Bratislava rozumné mesto 2030 v ramci vlastnej organizacnej struktury,

« inteligentnydatovy manazmentzahfmajlcireviziuexistujucichdat,spracovanie priestorovych datsvyuzitim GIS, tvorbu struktirovanych
databaz podla kategorii dat (napr. fiskalne, socioekonomické, environmentalne, dopravné data, data o verejnych instituciach, o
verejnych priestoroch a pod.), nastavenie pristupu k datam (pracovné interné data, data pre verejnost, data pre partnerov mesta),
nastavenie pravidiel pre obsah, Strukturu, aktualnost a bezpecnost dat a zdielanie prostrednictvom internetove] platformy,

« zavedenie integrovaného systému kontroly Uzemia mesta (vyuZitie technologii pre zber dat a monitoring),

« zavedenie integrovaneho informacnéeho systému a systému otvorenych dat (komunikacia integrovanych dat smerom k obcanovi,
otvorené data pre obc¢ana a pristup k priestorovym informéaciam prostrednictvom on-line portalu, zdielanie dat vo verejnom priestore
formou tzv. City Dashboard riadiaceho a informacného portalu mesta)

Informovany obcan 5
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1.2 Vytvorenie podmienok pre testovanie inovacii

Podpora testovacieho prostredia novych rieSeni zalozené na myslienke ,mesto ako zZivé laboratorium (koncept Living Lab): vyvoj in-
ovacii pre rast kvality mestského prostredia, produktov a sluzieb pre obcanov a navstevnikov mesta, prenos vysledkov vedy, vyskumu a

vyveja do praxe, zavadzanie inovacii v prax| 5 Rozvoj v spolupraci s akademicko-vedeckym sektorom

1.3 Elektronizacia sluzieb samospravy
(E-Government) za ucelom zjednodusenia poskytovania sluzieb samospravy prostrednictvom informacno-komunikacnych

technologii a vzdialeného pristupu: zahfna rozsirovanie a neustaly vyvoj elektronizacie sluzieb Bratislavskej samospravy, rozSirené
vyuzitie Bratislavskej mestskej karty ako nastroja pre elektronické sluzby pre obcana, ktoré méze vyuzit v réznych oblastiach Zivota
mesta (napr. verejna doprava, kultlra, cestovny ruch, Sport)

Komunikacia so samospravou z pohodlia domova

1.4 Spolupraca s verejnostou
Viytvaranie podmienok pre aktivnu participaciu verejnosti na rozhodovani a sprave mesta prostrednictvom napr. realizacie
participativnych projektov, vyuZzivania participativnych procesov, ziskavania spatnej vazby od obyvatelov, atd.

o Zapojenie verejnosti do rozvoja mesta

1.5 Spolupraca so samospravami

Koordinacia rozvoja mesta v spolupraci s mestskymi ¢astami, samospravnym krajom, susednymi obcami,ktoré spolutvoria metropolit-
nu oblast Bratislavy, ako aj v cezhrani¢nych regionoch, predovsetkym spolupraca Bratislava — Dolné Rakusko, Bratislava — Burgenland
a Bratislava - Rabsko-moSonsko-Sopronska Zupa. Zahffa tieZ aktivnu vymenu sklsenosti a prikladov dobrej praxe so vzdialenejsimi

mestami, podla konkrétnej pozadovanej oblasti . ) . ) .
Koordinovany regionalny rozvoj

spolocenska
zodpovednost

OTVORENOST K OBCANOVI

SPRAVA MESTA




2. Mobilita

Problematika udrzatelnych foriem mobility obyvatelov, navstevnikov, ale i tovarov a sluzieb je podobne ako pre iné mestéa klucovou vyz-
vou aj pre Bratislavu. Narasta dopyt po zvyseni efektivity, komfortu, ekologizacii dopravy, dostupnosti ¢o najvacsieho Uzemia a sluzieb.
Pritom treba znizit negativny vplyv dopravy na kvalitu Zivotného prostredia (najma emisii do ovzdusia, hluk). NajvacSou vyzvou je znize-
nie individualnej automobilovej dopravy a preferencia udrzatelnych druhov dopravy (hromadnej — najma kolajovej dopravy, pesej a
cyklistickej dopravy). Zaroven s planovanim a realizaciou rieSeni je dbleZity aj systematicky monitoring a efektivna sprava dopravnych
dat a dopravnej infrastruktary.

MESTO V POHYBE: DYNAMICKE A ZDRAVE MESTO
Strategicky ciel - SPOLAHLIVOST

Udrzatelny a efektivny manazment dopravy vratane zberu, analyzy a vyuzitia integrovanych dat o doprave v meste, s dérazom na:

o zvySovanie ponuky a atraktivity prepravy obyvatelov formou verejnej osobnej (mestskej, primestskej) dopravy
o podporu rozvoja aktivnej dopravy obyvatelov tzn. pesej a cyklistickej dopravy

e ZniZovanie emisii v doprave

o zvySovanie dostupnosti mestského Uzemia a sluzieb

e zvySovanie kvality verejného priestoru

o trvall udrzatelnost kvality Zivotného prostredia a kvality Zivota obyvatelov

MERATELNE UKAZOVATELE

o znizenie podielu motorizovanej individualnej dopravy na 35 % v roku 2025, 25 % v roku 2030 a menej ako 20 % v roku 2040 (v zmysle
UGD, 2015),

o znizenie poctu vozidiel na konvencné paliva v mestskej hromadnej doprave na polovicu do roku 2030; ich postupné vyradenie z
prevadzky v rdmci mesta do roku 2050 (v zmysle UGD, 2015)

« Udrzatelny narast poctu prepravenych oséb v IDS BK

e znizenie emisii zdopravy

e zvySenie poctu bezbariérovo pristupnych zastavok v Bratislave

o pocet krizovatiek s preferencnymi opatreniami v prospech MHD zvysenie cestovnej rychlosti MHD

e zvySenie presnosti autobusovej a trolejbusovej MHD pocas dopravnych sSpiciek

« narast dlzky vybudovanych cyklotrés v Bratislave

o pocet zrekonstruovanej infrastruktiry pre pesiu dopravu

o zvySenie poctu kilometrov bus pruhov
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OPATRENIA

2.1 Budovanie inteligentného dopravneho systemu (ITS)

Zabezpecenie efektivnejSieho vyuZzivania dopravnej infrastruktury, tzn. komplexné datové prepojenie réznych druhov dopravy v meste a

zavadzanie inteligentného riadenia krizovatiek . ; . .
Inteligentné riadenie dopravy

2.2 Rozvojintegrovaného dopravneho systemu

Rozvoj integrovaného dopravného systému, vratane posilnenia vyznamu kolajovej dopravy a vytvarania podmienok pre rychlejsiu,
pravidelnejsiu a spolahlivejSiu MHD so zameranim sa na rozvoj verejnej hromadnej dopravy a informatizaciu a platobné systémy vo

verejnej doprave , ; , . ,
Atraktivna, moderna a komfortna verejna hromadna doprava

2.3 Rozvoj bezemisnej a nizkoemisnej dopravy

Ekologizacia cestnej dopravy vratane MHD (napr. podpora elektromobility), tvorba cyklistickej siete a systému zdielanych bicyklov (tzv.
bikesharing) a budovanie atraktivnej pesej infrastruktuiry, carsharing zaloZzeny na Cisto ekologickych dopravnych prostriedkoch, podpo-
ra vzniku nizkoemisnych zén v meste (pohyb [udi a tovarov) Cistejéie ovzdudie

2.4 Systemove rieSenie statickej dopravy

Systémoveé rieSenie statickej dopravy so zavedenim inteligentnych prvkov na baze efektivnej a modernej parkovacej politiky ako nastro-
ja na regulaciu parkovania a lepSie vyuzitie verejného priestoru v meste (viac priestoru pre zelen, mobiliar, chodcov a cyklistov), budo-
vanie zachytnych parkovisk na okraji mesta vo vazbe na MHD a dostupnost k pracoviskam a sluzbach v meste a pod.

VysSia kvalita verejného priestoru
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@ 3. Energetika

Efektivna a ekologicka vyroba energii s cielom znizit spotrebu energii z tzv. ,necistych“ energetickych zdrojov (fosilne paliva) a ich
negativny vplyv na Zivotné prostredie je pre mesto Bratislava vzhladom na energetické vychodiska mesta velkou vyzvou. Rovnako aj
zvysovanie energetickej efektivnosti budov, verejného osvetlenia a celkové znizovanie spotreby energii na Uzemi mesta. Dblezita je
spolupraca mesta s kluc¢ovymi institiciami, organizaciami a podnikatelskym sektorom v rémci zberu a analyzy dat o energiach (vyroba,
spotreba, podiel obnovitelnych zdrojov energie). Zelanym vysledkom je dosiahnutie Uspor energii, znizenie nakladov na energie a
znizenie negativnych ucinkov na kvalitu zivotného prostredia.

MESTO ROZMYSLA: USPORNE A EKOLOGICKE MESTO
Strategicky ciel -USPORNOST

Podpora ekologickej vyroby energii na baze obnovitelnych zdrojov energie (OZE) s vyuzitim inovacii a nizkoemisnych technologii,
zvySovanie energetickej efektivnosti mestskej infrastruktiry a budou ako aj zavadzanie novych technolégii s nizSou spotrebou, resp.
vyssou energetickou efektivnostou s cielom znizenia celkovej spotreby energii, zvySenia energetickej nezavislosti od fosilnych paliv,
znizenia emisii z energetiky, zvySenia kvality ovzdusia a kvality Zivota obyvatelov.

MERATELNE UKAZOVATELE

o Pokles emisii sklenikovych plynov o 30 % do roku 2030 v porovnani s Urovhou v roku 1990
e Znizenie spotreby energii 0 20 % pre potreby mesta a podriadenych organizacii do roku 2030 v porovnani s Urovnou v roku 2015

OPATRENIA
3.1 Zavadzanie modernych energeticky uspornych a ekologickych technologii v mestske]

infrastruktlre

Inovativne rieSenia na baze systémov pre monitoring a optimalizaciu spotreby energii, vyuZivania obnovitelnych zdrojov energii,
zavedenia inteligentného, viacucelového a usporného verejného osvetlenia, zefektivnenia dodavky energii v meste, budovania
technickej infrastruktury pre podporu a rozvoj elektromobility a i.

Rozumneé energeticke siete

O
3.2 Znizovanie energetickej narocnosti a zvysovanie energetickej efektivnosti budov

Znizovanie energetickej narocnosti a zvysovanie energetickej efektivnosti budov vratane kultirnych pamiatok vo vlastnictve, resp. v
sprave mesta, zahffiajuc energetickl modernizaciu budov a podporu vyuzivania lokalnych obnovitelnych zdrojov energii.

Usporné a inovativne hospodérenie s energiami
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@ 4. Zivotné prostredie

Obyvatelia chcu zit v ¢istom a zdravom zivotnom prostredi. Zarover chcl mat dostupné a kvalitné tovary a sluzby. Stym su vsak
spojené aktivity, ktoré ¢asto vyrazne nepriaznivo vplyvaju na kvalitu Zivotného prostredia (napr. priemyselna vyroba, doprava...).
Najst rozumné riesenie a vyhoviet obom poziadavkam, je klic¢ovou vyzvou pre Bratislavu aj iné velké mesta.

MESTU SA NELENI: ZELENE MESTO S NIZKOU ENVIRONMENTALNOU STOPOU
Strategicky ciel - STAROSTLIVOST

Setrné a efektivne vyuzivanie a trvalo udrzatelna ochrana a obnova Zivotného prostredia pre zabezpecenie zdravého a kvalitného zivota
obyvatelov a navstevnikov mesta

MERATELNE UKAZOVATELE

o Pocet obnovenych/vytvorenych zelenych ploch
o Pocet grantov na podporu malych projektov udrzatelného hospodarenia so zrazkovou vodou
o Mnozstvo zdielanych dat o jednotlivych zlozkach Zivotného prostredia - vody, poédy, ovzdusie, zelen

OPATRENIA

4.1 Podpora multifunkénej a trvalo udrzatelnej zelenej infrastruktury

Budovanie, obnova, starostlivost a ochrana zelenych prvkov/pléch vo verejnych priestoroch v meste v stlade s potrebami adaptacie
mesta na zmeny klimy: zlepSenie mikroklimy (znizovanie teploty ovzdusia, zvysenie vihkosti vzduchu), zvySenie biodiverzity (rozmanitost
rastlinnych a Zivocisnych druhov), zvysenie ekologickej stability (prepojené ekosystémy zabezpecujlice rozmanitost podmienok a foriem
zivota v krajine). Opatrenie zahfa:

« koncepcny pristup k zelenej infrastrukture vo verejnych priestoroch: sprava (vratane elektronizéacie), idrzba a revitalizacia mestskej ze-
lene, zosUladenie mestskych sieti a priestorovej organizacie mestskej zelene, stratégia zelenej infrastruktury, program starostlivosti o dre-
viny, dokumentacia miestneho Gzemného systému ekologickej stability (MUSES), posilnenie biokoridorov (napr. dopravna zelen a pod.),
« rozvojzelenejinfrastruktlry pre posilnenie ekosystémovych sluzieb: zvysovanie poctu zelenych prvkov/pléch na izemi mesta vratane
vyuzivania novych prvkov v systéme mestskej zelene (vertikalna zelen, zelené strechy, ...), vyber vhodnych druhov vegetéacie a zvySovanie
jej kvality na zaklade definovanych standardov, zvySovanie vzajomnej prepojenosti zelenych prvkov/pléch v meste a ich prepojenia s
vodnymi prvkami/plochami.

Zelené mesto s prijemnou mikroklimou
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4.2 Efektivny, ekologicky a udrzatelny manazment vod

Manazment vod (podzemnych, povrchovych, zrazkovych) za Gcelom zabezpecenia trvalo udrzatelného, hospodarneho vyuzivania a
ochrany kvality a kvantity vod na Uzemi mesta na baze spoluprace relevantnych aktérov - odbornikov, organizacii z oblasti vodného
hospodarstva, vedy a vyskumu so zohladnenim zaujmov a potrieb vSetkych uzivatelov vod (efektivna integracia modrej — zelenej - sivej
linie v ramci mestskej infrastruktiry v stlade s potrebami adaptacie mesta na zmenu klimy a bezpecného zasobovania obyvatelov pitnou

vodou). , .
Hospodarenie s vodou

4.3 Podporainovacii pre trvalo udrzatelnu kvalitu Zivotného prostredia v meste

Ochrana a rozvoj ekosystémovych sluzieb na baze modernych technolégii a koncepcénych pristupov k trvalo udrzatelnému a k prirode
Setrnému vyuzivaniu mestského prostredia: napr. vyvoj a zavadzanie inovativnych a udrzatelnych produktov a sluzieb, nové pristupy k
recyklacii a vyuzitiu separovaného odpadu, ochrana, obnova a zvySovanie biodiverzity, ochrana kvality vod vratane zasobovania obcanov
pitnou vodou, zvysovanie kvality ovzdusSia, ochrana a vyuzivanie mestskych péd (napr. podpora zazemia pre vznik a rozvoj komunitnych
zéhrad ako priestoru pre oddych, zdielanie spolo¢nych zaujmov a volnocasovych aktivit obcanov, zber a zdielanie dat o vhodnosti vyuzi-
tia poéd na zahradkarske, okrasné ci iné Ucely na baze aktivnej spoluprace s akademickym sektorom), zadrZiavanie vody v mestskom

rostredi a pod. . , ,
g v Navrat k prirode pre zdravé mesto




@ 5. Obehové hospodarstvo

Obehové hospodarstvo je zalozené na efektivnom vyuzivani zdrojov a prirodnych surovin a ekonomickych aktivitach podporujtcich
prevenciu tvorby odpadov. Tieto spocivaju najméa v opatovnom zhodnoteni odpadov ako suroviny pre dalSie vyuzitie, ¢i vyrobe
recyklovatelnych vyrobkov. Patri sem napr. aj nové vyuzitie nevyuzivanych, resp. degradovanych tzemiv mestach (opustenych
priemyselnych arealov, objektov a pod.) v rdmci urbdnneho rozvoja. Rychly rast a rozvoj Bratislavy, narast poc¢tu obyvatelov a
koncentracia ludskych aktivit vyvija velky tlak na ,environmentalnu stopu“ mesta. Bratislava preto, podobne ako iné velké mesta, celi
vyzve vytvarat zazemie pre zavedenie principov obehového hospodarstva do praxe.

MESTO PODNIKA: EKONOMICKY PROSPERUJUCE A UDRZATELNE MESTO
Strategicky ciel — SYSTEMOVOST

Rozvoj obehového hospodarstva a vytvaranie zazemia pre zavedenia jeho principov do praxe.

MERATELNE UKAZOVATELE

« Pocet zbernych dvorov na Uzemi mesta (triedenie odpadu)

« Pocet zariadeni na kompostovanie (vyuZitie biologického odpadu)

« Register nevyuzivanych tzemi tzv. brownfieldov na Uzemi mesta

« Pocet transformovanych nevyuZivanych tzemi tzv. brownfieldov na tzemi mesta
« Pomer separovaného odpadu v meste

OPATRENIA
5.1 Efektivny a ekologicky integrovany manazment odpadového hospodarstva

o zavedenie inteligentného systéemu odpadoveho hospodarstva v zhodnocovani odpadov a znizovani objemu skladkovaného odpadu,
vratane zostavenia priestorovej databazy a poskytovanie informécii o zvoze a triedeni odpadov (budovanie kontajnerovych stanovist,
Udaje o objeme kontajnerov, druhy kontajnerov, poloha, pocet a otvaracia doba zbernych dvorov, frekvencia vyvozov),

e podpora separovaného zberu odpadu zdomacnosti,

o inovativny pristup k recyklacii odpadu so zameranim sa na ich dalSie ekonomické zhodnotenie na baze spoluprace s podnikatelskymi
subjektami, najma vytvorenie systému zdielania informacii o moznych spésoboch dalsieho zuzitkovania triedenych odpadov, vratane
podpory vzdelavania verejnosti v oblasti triedenia a recyklacie odpadov.

Odpad opat surovinou
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5.2 Premena nevyuzivanych tzemi

Podpora transformécie nevyuzitych Uzemi tzv. brownfieldy na baze vytvoreného registra nevyuzivanych Uzemi a prehodnotenia
moznosti a vhodnosti ich vyuzitia na novée ucely , S ,
Obnova chatrajucich arealov

Spotreba Uzivanie

"----.

Opéatovné
vyuzitie

Biologické Technické
suroviny suroviny




6. Podnikanie

Kapital ludskych zdrojov v oblasti tvorby a realizacie inovécii je sustredeny predovsetkym v akademickom a podnikatelskom prostredi.
Jeho vyuZitie v prospech rozvoja mesta je velmi délezité. Uloha rozumného mesta spociva najma vo vytvoreni a aktivnej podpore zazemia
pre inovatorov a zac¢inajucich podnikatelov. Dolezita je komunikacia medzi mestom a podnikatelmi vratane tych zacinajlcich, ktora by sa
mala postupne zjednodusovat, aby sa odburala byrokratickd a administrativna zataz. V tomto kontexte ma mesto moznost a prostriedky
pomobct nadejnym podnikatelom, firmam a inovatorom, ktori chcu zacat podnikat aj v oblastiach tykajlcich sa myslienkového pristupu
smart city. Tato pomoc nemusi spocivat len vsamotnej financnej podpore. MéZe sa tykat aj inych foriem pomoci, napriklad zdielané data,
kontakty a napojenie na roznych stakeholderov, komunikacia, moznost testovat svoje prototypy v mestskom prostredi (koncept Living
Lab) a iné. Vyhodou pri podpore podnikatelov v oblasti inovacii je tiez podpora vzniku novych pracovnych miest a uplatnenie mladych
profesionalov na trhu prace - teda lepsia efektivita vyuzivania [udskych zdrojov, ktorymi Bratislava disponuje.

MESTO SA MEN{: INOVATIVNE MESTO
Strategicky ciel - SPOLUPRACA

Vytvaranie podmienok v meste Bratislava tak, aby sa mesto stalo inovacnym a podnikatelskym centrom v SirSom regione, zlepSovanie miestneho
podnikatelského prostredia a podmienok na implementaciu inovativnych rieSeni, podpora rozvoja excelentnej vedy, vyskumu a inovacii na tzemi
mesta.

MERATELNE UKAZOVATELE

o Pocet novozalozenych vyskumno-vyvojovych a kreativnych centier vytvorenych subjektami sukromného sektora na uzemi mesta
e Pocet novozaloZzenych malych a strednych podnikov na tzemi mesta

o Pocet zrealizovanych sutazi a vyziev na zapojenie podnikatelského a kreativheho sektora v rdmci rozvojovych aktivit mesta

e Pocet podporenych talentov

OPATRENIA

6.1 Podpora a propagacia inovativnych rieseni a ich spajanie s praxou

« vytvorenie funkénej interaktivnej on-line databazy na podporu aktivit podnikatelov - inovatorov a kreativnych centier,

« testovanie inovativnych rieseni v praxi v kontexte mesto ako Zivé laboratérium (tzv. Living Lab), organizacia sutazi/vyziev pre mladych
inovatorov — Studentov, zacinajucich podnikatelov, start-upistov a pod.

« podpora vzniku kreativnych centier pre rozvoj kreativneho talentu, podnikatelského ducha a netechnologickych inovacii s pouzitim
informacnych technologii ako aj na podporu dopytu po kreativnej tvorbe (na baze transformacie nevyuzivaného objektu,

tzv. brownfield),
« sprostredkovanie a koordinacia prenosu vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe na baze spoluprace mesta s akademicko-vedeckym

a podnikatelskym sektorom
Vyuzitie inovacného potencialu podnikatelov pre rozvoj mesta

O
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% 7. Verejny priestor

Verejny priestor je miestom stretnuti, oddychu a pohybu ludi, odrazajuci kvalitu Zivota. Mal by to byt prijemny a bezpecny priestor, kde
sa ludia citia ako doma. V mestskom Zivote kvalita jeho usporiadania prispieva nielen k zivotaschopnosti mesta, ale aj k jeho atraktiv-
nosti. Kli¢ovou vyzvou pre Bratislavu je preto budovanie kvalitnych, bezpecnych a bezbariérovych verejnych priestorov, kde sa ludia
budu citit prijemne.

MESTO, KTORE SA PACI: PRIJEMNE A BEZPECNE MESTO PRE ZIVOT
Strategicky ciel - SPOLOCENSKOST

Tvorba zdielanych verejnych priestorov, s dostupnou prirodou, ktoré poskytuju pobytové kvality, bohatost zazitkov, zmyslového vnima-
nia a poznavania, zahfajuc:

metropolitny verejny priestor (geograficku a kulturno-historickd identitu mestskej komunity)

multifunkcny verejny priestor (priestor alternujuci anonymitu a stretavanie)

StruktlUrovany verejny priestor (jasne diverzifikovana hierarchia verejnych priestorov od regionalnych prirodnych tzemi, cez mestské
parky, namestia roéznej hodnoty na Urovni mesta ¢i mestskej casti, ulice ¢i spolo¢né priestory v kontakte so zastavbou, dvory a pod.)
verejny priestor ako urbanny ekosystém (priroda — fauna, flora, kulttra, ¢lovek), vyvazujuci prvok, prinasajuci kvalitu zelenej a modrej
infrastruktUry na izemie mesta napomahajuci zlepseniu klimy na Uzemi mesta aj s ohladom na klimatické zmeny

univerzalne dostupny verejny priestor pre vsetkych ludi bez rozdielu s dérazom na urbannu bezpecnost (bezpecny, vybaveny odolnym
atrvacnym ergonomickym mobilidrom, uprednostriujuci ekologické formy dopravy, vylucujici tranzitnti dopravu, prehladny z hladiska
prevadzkovych vztahov)

participativny verejny priestor (zapojenie obyvatelov do tvorby kontaktnych priestorov)

MERATELNE UKAZOVATELE

Pocet revitalizovanych a dobudovanych verejnych priestorov
Pocet verejnych architektonickych sutazi

Vyuzivanost a spokojnost obyvatelov s verejnymi priestormi

OPATRENIA

7.1 Rozvojverejnych priestorov v meste

Tvorba, dobudovanie, revitalizacia mestskych verejnych, poloverejnych priestorov v oddychovych/urbannych castiach mesta vratane
pamiatkovych zon/Uzemi na baze uplathovania novych poziadaviek na kvalitu verejnych priestorov/priestranstiev a nové sp6soby ich
vyuzitia.

Multifunkcné a bezpecné verejné priestory
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7.2 Spolupraca v oblasti projektovania verejnych priestorov

Spolupraca v oblasti projektovania verejnych priestorov na baze zapojenia odbornej verejnosti do tvorby a vyberu vhodnych architektonickych
rieSeni verejnych priestorov mesta — najma revitalizacie existujucich a navrhov pri novych verejnych priestoroch, tvorby platformy pre spolupracu s

odbornikmi na celkovu kvalitu verejnych priestorov — architektmi, organizovani verejnych architektonickych sutazi s dérazom nielen na technické
kritéria, ale aj pobytové kritéria a kritéria estetickej kvality.

Spolocne vytvorené verejné priestory




@ 8. Socialnainkluzia

Socialna inkluzia, resp. socialne zaclenovanie, sa tyka hlavne
najzranitelnejsej skupiny obyvatelstva — seniorov, deti, matiek s
detmi, ludi bez domova a socialne slabsie skupiny. Viziou rozumnej
Bratislavy je zvySovanie Urovne kvality Zivota vSetkych obyvatelov
vratane socialne slabsich a znevyhodnenych wvrstiev, ako aj
seniorov, ktori musia celit novému svetu modernych technologii.
Uloha rozumného mesta spociva najma v podpore tvorby komunit

MESTO CITI: EMPATICKE MESTO
Strategicky ciel - SPOLUPATRICNOST

s rovnakymi prilezitostami, v poskytovani socialnych sluzieb,
vyuzivajucich inovativne pristupy, a podpore medzigeneracného
porozumenia. Dolezité je vytvarat podmienky pre rieSenie krizovych
situacii, vzdelavanie (forméalne i neforméalne), travenie volného casu
a tiez zladit pracovny zivot s rodinnym.

Minimalizacia socialneho vylUcenia a podpora medzigeneracného a multikultirneho porozumenia v spolocnosti

MERATELNE UKAZOVATELE

« Pocet technickych inovativnych rieseni v zariadeniach pre socialne slabsich, znevyhodnenych obcanov a seniorov,
« Pocet podporenych/realizovanych projektovvoblastiinovacii spolocenského charakteru zameranych naintegraciu marginalizovanych

skupin obyvatelov,

« Pocet spoloc¢nych aktivit pre seniorov, mladych ludi a rodiny s detmi.

OPATRENIA
8.1

ZvySovanie kvality socialnych sluzieb a pomoc ludom bez domova

Zvysovanie kvality zivota obyvatelov v zariadeniach/centrach poskytujtcich socialne sluzby a pomoc ludom bez domova (denné centra,
zariadenia opatrovatelskej sluzby, noclaharen) na baze zavadzania inovativnych riesent:

technického charakteru s cielom skvalitiovania prostredia, v ktorom Ziju (IK technolégie, modernizacia existujucich objektov, monitorovacie

systémy),

spolocenského charakteru s cielom zmiernovania socialneho vylucenia a krizovych situacii (prevencéné a integracné programy, volnocasové aktivity
na baze aktivnej spoluprace s dobrovolnikmi, tretim sektorom, akademickym sektorom, radou seniorov, a dalsimi kluc¢ovymi aktérmi).

Kvalitny a zdravy zivot znevyhodnenych a socialne slabsich obcanov
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8.2 Podpora vzajomného porozumenia

Zblizovanie potrieb a narokov starsej a mladsej generacie za Ucelom zachovania hodnot a tradicii starsSej generacie, ich prinose do rozvoja
celej spolocnosti:

priblizenie modernych technolégii a inovacii vyuzivanych mladymi ludmi k potrebam a schopnostiam/moznostiam seniorov mat z
nich Gzitok

podpora komunikacie medzi obcanmi r6znych vekovych skupin a réznych kultur prostrednictvom spolocnych kulturnych, vzdelavacich
¢i volnocasovych a Sportovych aktivit (napr. prepojenie modernej kultdry a mladych umelcov so seniormi — vyuzivanie vizualneho
jazyka ako komunikacného prvku medzi generaciami ¢i réznymi kultirami a pod.)

Spajanie hodnot réznych generacii a kultur




@ 9. Vzdelavanie

Rozumné mesto potrebuje vzdelanych [udi. Cielom moderného vzdelavania v Bratislave je zmysluplné vyuzitie vysledkov z oblasti vyvoja a realizacie
inovacii vroznych oblastiach rozvoja mesta. Dolezita je spolupraca a prepojenie Skol s viacerymi partnermi (projekty spoluprace, start-upoveé projekty).
Rozumné vzdelavanie bude mat pozitivny vplyv na uplatnenie sa mladych ludi na trhu prace a tym aj na vSetky ostatné vrstvy a skupiny obyvatelstva.

MESTO MA DOMACU ULOHU: MESTO MODERNEHO VZDELAVANIA
Strategicky ciel - CELOZIVOTNE VZDELAVANIE

Vytvaranie zazemia a podpora réznych foriem vzdelavania pre Siroku verejnost, podpora participacie deti a mladych [udi na Zivote mesta

MERATELNE UKAZOVATELE

e Pocetinovativnych participativnych projektov pre deti a mladez
e Pocet prenesenych/adaptovanych technolégii a systémov do vyucovacieho procesu
e Pocet zrealizovanych workshopov/poradenskych kurzov/rekvalifikacnych kurzov

OPATRENIA
9.1 Rozvojinfrastruktiry, podpora vzdelavania a novych foriem spoluprace

Tvorba tutorstiev pre deti a mladez, so zameranim sa na jednotlivé oblasti rozvoja Bratislavy ako rozumného mesta, podpora zapajania sa skél do
vyziev mesta cez inovativne projekty s vyuzivanim modernych IK technologii a inovativnych rieSeni.

Inovacie vo vzdelavani pre deti a mladez

9.2 Posilnenie spolocenského povedomia

Podpora vzdelavania Sirokej verejnosti v reakcii na neustaly technologicky a spolocensky vyvoj, zahfnajuc:

e vzdelavanie a rozvoj zrucnosti v spolupraci verejného, sukromného a neziskového sektora (poskytnutie priestorov pre kurzy, univerzitu tretieho
veku, kariérne poradenstvo, workshopy, rekvalifikacné kurzy,...),

e podporu povedomia o environmentalnej stope spoloc¢nosti (napr. vyznam triedenia a recyklacie odpadov, vyznam ochrany Zivotného prostredia
zdrojov pitnych vod, ekosystémov, biodiverzity),

e rozSirenie osvetovych a edukacnych aktivit pre socialne slabsich a znevyhodnenych obcanov a seniorov

Rozumny obcan

O
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g& 10. Kultura

Bratislava ako hlavné mesto Slovenskej republiky je jednym z vyznamnych centier kultirneho Zivota a umenia na Slovensku. Rozvoj kultury, ochrany
kulturneho dedicstva a vyuzivanie kulturnych pamiatok a zariadeni umoznuje kultirno-umelecké vyzitie obyvatelstva a zaroven poskytuje nové
moznosti pre rozvoj kulturno-kreativneho priemyslu. VyuZivanie jedinec¢nych osobitosti mesta prostrednictvom kultUrnych a vzdelavacich podujati
a aktivit zvysuje atraktivitu mesta, podporuje cestovny ruch a zdravy lokalpatriotizmus obyvatelov Bratislavy.

DUCH MESTA: MESTO S BOHATOU HISTORIOU, TRADICIAMI A KULTURNYM DEDICSTVOM
Strategicky ciel - ZAZITKOVOST

Podpora modernych trendov, inovacii a technoldgii v oblasti ochrany, zveladovania, spoznavania a sprostredkovania kultdry, kultirneho dedicstva
a umenia vSetkym generaciam

MERATELNE UKAZOVATELE

e Pocet zrealizovanych kultirnych podujati a (narast navstevnosti),

e Pocet vytvorenych inteligentnych aplikacii a programov pre propagaciu a sprostredkovanie kultury, kultirneho dedic¢stva a umeniaobcanom a
navstevnikom mesta,

e Pocet zmodernizovanych objektov kultlry s vyuzitim modernych technolégii (kniznice, galérie, mizea),

e Pocet obnovenych kulturnych pamiatok a pamatihodnosti,

e Pocet podporenych umelcov zapojenych do mestskych aktivit.

OPATRENIA
10.1 |dentita mesta

Budovanie jedinecnej identity mesta a jeho propagéacia zalozena na rozvoji geniusloci a vztahu obyvatelov k mestu, zahffia podporu aktivit/
projektov zameranych na histériu Bratislavy a jednotlivych jej Casti a aktivit/projektov Specificky zameranych na vytvaranie vztahu obyvatelov
Bratislavy k svojmu mestu

Bratislava - moje mesto

10.2 Rozvoj kultdry, kulturneho a kreativneho priemyslu

Rozvoj kultury, kultirneho a kreativheho priemyslu zalozeny na ochrane a propagacii kulturnohistorického dedicstva a umenia a zvySeni kvality
ponuky kulturnych podujati a aktivit prostrednictvom technickych a technologickych inovacii (napr. komplexny web o kulturno-historickom
dedicstve s aplikaciou na baze mapovej sluzby, nové aplikacie s oznacenim kulturnych pamiatok a pamatihodnosti mesta vo viacjazycnych
formach, podpora zac¢inajlcich umelcov ich zapojenim do rozvoja mesta, kultirnych, volnocasovych a spolocenskych aktivit, inovativny spésob
vyuzitia umenia napr. vyuzitie umenia ako komunikacného prvku medzi generaciami a réznymi kulturami).

Zapojenie kultury do kazdodenného zivota o
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10.3 Ochrana a zveladovanie kultirneho dedicstva

Ochrana a zveladovanie kultirneho dedic¢stva, modernizacia a rozvoj infrastruktiry v oblasti kultUry zahfiajlca prestavbu a obnovu poévodnych
priemyselnych objektov pre kultlrne a kreativne vyuzitie (podpora vyuzitia nevyuzivanych tzemi, tzv. brownfieldov na vytvorenie zazemia pre kultirno-
kreativne aktivity), obnovu mestského pamiatkového fondu a objektov pre kultliru (modernizacia objektov kultlry s vyuzitim modernych technolégii
pri skvalitovani sluzieb a poskytovani komfortu pre navstevnikov, obnova kulturnych pamiatok a pamatihodnosti), zavadzanie inovativnych
technologii (napr. vybudovanie depozitara pre zbierkové predmety na baze inovativnych technolégii, zavedenie programu Moderna kniZznica a pod.)

Ochrana kulturnych hodnot




G 11. Cestovny ruch

Bratislava ako hlavné mesto Slovenskej republiky je jednym z kreativneho priemyslu. Vyuzivanie jedinecnych osobitosti mesta
vyznamnych centier kultirneho Zivota a umenia na Slovensku. prostrednictvom kulturnych avzdelavacich podujatia aktivitzvysuje
Rozvojkultury,ochranykultirnehodedic¢stvaavyuzivaniekultirnych atraktivitumesta,podporuje cestovnyruchavztah obyvatelovkmestu.
pamiatok a zariadeni umoznuje kulturno-umelecké vyzitie
obyvatelstva a zaroven poskytuje nové moznosti pre rozvojkultirno-

FOTOGENICKE MESTO : PRIVETIVE MESTO PRE TURISTOV
Strategicky ciel - SLUZBY

Posilnenie vyznamu Bratislavy ako atraktivnej, modernej, privetivej a bezpecnej turistickej destinacie pre oddychovy a kongresovy ruch.

MERATELNE UKAZOVATELE

e Pocet prenocovani v ubytovacich zariadeniach na Uzemi Bratislavy za Ucelom biznisu/kongresovych sluzieb

e Pocet prenocovani v ubytovacich zariadeniach na Uzemi Bratislavy za ucelom rekreacie

e Pocet organizovanych podujati kongresového cestovného ruchu v sledovanych bratislavskych hoteloch

e Pocetrekreacnych cyklistov na vstupe a vystupe do BA (hrédza Berg - Viedenska cesta/lavostranna promenada Most Lafranconi — most SNP, (Udaje
z nainstalovanych cykloscitacov)

e Pocet uzivatelovsmart technolégii instalovanych BTB (wifi v TIC Klobuc¢nicka, wifi v centre, dotykové panely na strategickych miestach v destinacii)

e Pocet novovybudovanych kongresovych centier

e Pocet prenocovani turistov na 2 noci a viac

e Pocet jednodnovych turistov

e Pocet turistov, ktorf sa vracaju do Bratislavy

OPATRENIA

11.1  Posilnenie vyznamu Bratislavy ako destinacie kongresoveho cestovneho ruchu

Posilnenie vyznamu Bratislavy ako destinacie kongresového cestovného ruchu za Uc¢elom putania financ¢ného kapitalu pre dalsi rozvoj
mesta, zahfia aktivny zaujem mesta o investicie do vzniku kongresového centra, aktivnu prezentaciu Bratislavy ako mesta vedy,
priemyslu a inovacii v zmysle komunika¢ného manualu pre znacku Bratislava na MICE trhoch (meetings, incentives, conferencing, ex-
hibitions), podporu sietovania subjektov na Uzemi mesta vo vztahu ku kongresovému cestovnému ruchu, vyuzitie potencialu tech-
nickych vyuZitie potencialu technickych a technologickych inovacii v sluzbach, ktoré mesto poskytuje turistom (napr. rozsirenie sluzieb
Bratislavskej turistickej karty a pod.).

Mesto vedy, priemyslu a inovacii
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11.2  Rozvoj oddychovéeho cestovného ruchu

Rozvoj oddychoveého cestovného ruchu na baze zavadzania inovativnych pristupov a technologii v podpore turizmu a uzsej spoluprace
mesta s cestovnymi agentUrami, kancelariami, sprievodcami v zdielani informéacii, so zameranim sa na:

- informovanie a orientovanie domacich aj zahranic¢nych turistov v meste,

- zvySovanie atraktivity mesta pre turistov (napr. prostrednictvom réznych aplikacii, zavedenia novych technologickych rieSeni do galérii
a muzei formou audio nahravok a pod.)

...v nadvaznosti na poskytovanie informacii o prirodnom a kulturno-historickom dedicstve mesta, aktualnych kultdrnych aktivitach
mesta (moznost online objednavacieho systému do galérii, muzei, turistickych atrakcii), vratane nevyhnutnych informécii o doprave

a dopravnych obmedzeniach (letisko, pristav, Zelezni¢na stanica, autobusova stanica, BTB, dopravné spolocnosti, dopravcovia) a
sluzbach (ubytovanie, parkovanie, jedlo, wi-fi free zony a pod.)

- zlepsenie komunikacie prinosu a vyhod spojenych s navstevou turistov pre ekonomicky rozvoj mesta smerom k ob¢anom.

Atraktivne mesto pre turistov
O
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12. Sport

Rozvoj Sportovych a volnocasovych aktivit na Gzemi mesta je pre jeho
obyvatelov velmi doélezity. Dostatok atraktivnych a lahko dostupnych
moznosti slUZiacich na uspokojenie Sportovo-rekreacnych potrieb
obyvatelov i navstevnikov zvysuje kvalitu ich Zivota a prispieva zaroven

predovsetkym pre vrcholovy Sport. Velkou vyzvou pre Bratislavu je
vSak vyuZitie potencialu existujucej technickej Sportovej infrastruktiry
(dostupnej napr. na skolach ¢i v inych objektoch - telocvicne,
plavarne, ihriska) pre Sportové vyzitie vsetkych obyvatelov mesta.

k vytvaraniu pozitivneho obrazu mesta atraktivneho pre Zivot a travenie
volného casu. Bratislava je centrom budovania modernych $portovisk

MESTO MA KONDICKU - MESTO V POHYBE
Strategicky ciel - STALE V POHYBE

Viytvorenie zazemia pre vSestranné sportove aktivity Sirokej verejnosti na Uzemi mesta

MERATELNE UKAZOVATELE

Databaza sportovisk, Sportovych arealov a vnutornych priestorov na Uzemi hlavného mesta
Pocet novovybudovanych Sportovych prvkov

Pocet podporenych sportovych aktivit pre propagaciu zdravého Zivotného Stylu
Vyuzivanost existujucich mestskych sSportovisk

OPATRENIA
12.1 Zvysenie informovanosti verejnosti o Sportovych aktivitach v meste

Zvysenie informovanosti verejnosti o moznostiach Sportovych aktivit na Uzemi mesta prostrednictvom sprostredkovania informacii
o Sportovych aktivitach dostupnych pre obcanov (vytvorenie databazy a siete existujucich Sportovisk, Sportovych objektov a arealov
pristupnych pre Sirokl verejnost zahffajuc spracovanie Udajov o existujucich moznostiach Sportového wvyzitia na Gzemi mesta vo
forme databazy zahfhajuc Siroké spektrum informacii ako je lokalizacia v ramci mesta, druh Sportu, otvaracie hodiny, vstupné a
pod., digitalne spracovanie Udajov vo forme interaktivnej webovej mapovej aplikacie, prip. mobilnej aplikdcie pre Sirokd verejnost)

12.2 Vyuzitie existujucich Sportovych objektov a arealov

Vlyuzitie existujucich Sportovych objektov a arealov na Ucely Sportovych aktivit pre obyvatelov mesta prostrednictvom zavedenia vyhod obyvatelom
mesta na navstevy existujucich Sportovych zariadeni nielen vo vlastnictve mesta (napr. technicka infrastruktira vysokych skol, zakl. skél, ako su
plavarne, telocvicne, ihriska a pod.) prostrednictvom zliav poskytnutych cez Bratislavski mestskd kartu.

Sportoviské pre véetkych 5

12.3 Budovanie modernych Sportovych prvkov

Budovanie modernych Sportovych prvkov pre verejnost s prepojenim na prirodny potencial mesta, prip. mestsky verejny priestor / verejné
priestranstva na baze spoluprace mesta s podnikatelskym sektorom (napr. fitnes parky, skate parky, lezecké steny, bezecké trate a pod.)

Moderna sportova infrastruktira

O
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12.4 Propagacia zdraveho zivotneho stylu

Propagacia zdravéeho Zivotného Stylu a Sportovych aktivit zahfiajlc vsetky vekové kategérie obcanov Bratislavy tak, aby im umoznila pravidelné
Sportovanie, pohyb, turistiku a cykloturistiku v zaujme upevnenia ich zdravia a zdravych Zivotnych navykov, vratane seniorov a malych deti (napr.
celobratislavska liga vo vybranych Sportoch pre seniorov, bezplatna vyuka plaveckych zédkladov pre deti materskych $kol, atd.)

Zdravy zivotny styl

O




Dalsie kroky

Implementacna mapa definuje procesné kroky a hlavné etapy v zavadzani strategického ramca koncepcie (Obr. 5).
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Implementacia ak¢ného planu

Obr. 5: Zndzornenie postupu implementdacie koncepcie Bratislava rozumné mesto 2030

Navrh organizacného zabezpecenia pre implementaciu smart city

Prvym krokom implementéacie koncepcie je rieSenie organizacného zabezpecenia rozumného mesta v ramci Uradu. Koncepcia rozumného mesta
popisuje zmenu v pristupe rieSenia kazdodennej agendy Uradu a vyZzaduje tiez urcité organizacné zmeny, ktoré zabezpecia presadzovanie principov
rozumného mesta.

V ramci organizacnej Struktlry mesta vznikol v roku 2018 Institut metropolitnej politiky ako oddelenie Kancelarie primatora s prioritnym zameranim
na pripravu strategickych dokumentov magistratu v spolupraci s ostatnymi organizacnymi Utvarmi, analyzu a monitorovanie efektivnosti vydavkov
mesta a kvalitativne aj kvantitativne hodnotenie najdélezitejSich opatreni Magistratu. V buducnosti by kompetencie prave tohto oddelenia mali byt
rozsirené o koordinaciu vsetkych uloh vyplyvajucich z koncepcie a o dohlad nad dodrziavanim zasad a principov rozumného mesta stratégie 3P.

Okrem toho bude institut zodpovedny za:

o komunikaciu a budovanie spoluprace so vsetkymi klucovymi partnermi a zainteresovanymi subjektmi

e zadavanie Specifickych uloh verejnosti (crowdsourcing), usporadtvanie sttazi s navrhmi rieseni a transfer znalosti z vyskumu do praxe riadenia
mesta (trainee programy, staze, spolupraca s univerzitami, Studentmi, startupmi, pri hladani rieseni...)

o politiku zdielanych a otvorenych dat,

e propagovanie Uspesnych projektov a inovativnych pristupov v sprave mesta
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Pre efektivne plnenie uréenych kompetencii je potrebnych niekolko organiza¢nych zmien, medzi nimi:

e personalne posilnenie oddelenia odbornikmi/odbornickami na verejnu spravu, digitdlnu a datovl analyzu, participaciu a pracu s verejnostou,
podnikatelské prostredie, atd.

e posilnenie kompetencii oddelenia v rdémci struktlr Magistratu, predovsetkym moznost byt véas informovany o planovanych aktivitach a projek-
toch mesta a mat moznost k nim podavat navrhy a pripomienky

Zaroven klucovym odbornym oddeleniam pre oblast implementacie koncepcie rozumného mesta bude rozsirend ich odborna napln najma o:

e spravu datového centra a otvorenych dat (oddelenie informacnych technolégii)

e analytické ¢innosti a manazment prislusnych dat v spolupraci so zainteresovanymi organizacnymi zloZkami mesta a subjektmi (odborné oddele-
nia),

e aktivnu spolupracu na manazmente lokalit pre testovanie inovativnych technolégii (odborné oddelenia).

Akcny plan Smart City 2030

Nevyhnutnym predpokladom pre naplnenie vizie rozvoja Bratislavy ako rozumného mesta je vypracovanie akéného planu, tzn. planu jednotlivych
krokov a konkrétnych aktivit, ktorych realizaciou budu naplnané zadefinované strategické ciele a navrhované opatrenia v jednotlivych oblastiach
rozvoja mesta.

Akény plan 2030 bude definovat:

o hlavné kroky/aktivity (detailny popis vratane cielov v prepojeni na definované opatrenia v jednotlivych oblastiach rozvoja),

e navrhrealizacie:

- definovanie hlavnych dotknutych subjektov/zainteresovanych stran stanovenie konkrétnych a potencialnych partnerov pre realizaciu
c¢innosti,

- ocakavané vystupy (s prepojenim na meratelné ukazovatele,

- definovanie rizik pre plnenie cielov

- hlavny prinos pre obyvatelov,

- sposob financovania (dostupné alebo potrebné zdroje na zabezpecenie realizacie aktivit — vazba na rozpocet mesta a externé zdroje),

- casovy plan (odkedy/dokedy je potrebné jednotlivé Ciastkové kroky urobit, stanovenie milnikov, kedy sa bude prehodnocovat pokrok
plnenia aktivity).



Plan participacie

Participacia verejnosti je nevyhnutnou stcastou pre rozvoj Bratislavy ako rozumného mesta. Pre efektivne zapojenie verejnosti je potrebné vypraco-
vat plan participacie, v stlade s ktorym sa bude postupovat pri realizacii jednotlivych aktivit.

Na zaciatku participativneho procesu mesto rozhodne o primeranej miere participacie pre cely proces, pripadne pre jednotlivé etapy.

Pravidla participacie [9] pracuju s piatimi stupnami participacie verejnosti:

Stupne miery participacie:

1. stupen — informovanie: ide o posun informacii od mesta smerom k verejnosti, v nasichpodmienkach tu je velky priestor na zlepsenie

2. stupen - konzultacie: ide o ziskanie spatnej vazby na hotové dokumenty, stratégie,koncepcie, analyzy, rozhodnutia a pod.

3. stupeni - zapojenie: predstavuje pracu s verejnostou pocas celého procesu pripravymaterialu/dokumentu, s cielom porozumiet a seridzne zvazit
pripomienky verejnosti; processtale riadi a kontroluje mesto

4. stupen - spolupraca: predstavuje partnersku spolupracu, napriklad vytvorenie pracovnej skupiny, ktora spoloc¢ne riesi problém, navrhuje
alternativy riesenia, zastupcovia verejnosti sapodielaju na riadeni prac; konec¢né rozhodnutie je na organoch samospravy

5. stupen - presun rozhodovania: ide o vynimocné pripady, kedy mesto prenecha moznostverejnosti rozhodnut o rieSeni konkrétneho

problému - miestne referendum. Vzhladom na velkost mesta tento stupen je prakticky nepouzitelny.

V zavislosti od zvoleného stupnia participacie je potom mozné vyuzit niektory z spoluprace popisanych v tabulke 1.
17 v 7 . 7 . .
Klucove pilotné aktivity
Implementacia koncepcie Bratislava rozumné mesto 2030 v prvotnej faze spociva v priprave a realizacii opatreni planovanych v prioritnej oblasti
rozvoja ,sprava mesta“, ktoré su kltcové pre naplnanie podstaty smart city. Za klucové sa povazuje plnenie nasledovnych aktivit:

Revizia existujucich dat - zber novych dat — integracia dat — zdielanie dat vo verejnom priestore
Spristupnenie dat pre ich dalsie vyuzitie je klucovou aktivitou, ktord umozni rychlejsi a rozumnejsi rozvoj vo vsetkych dalsich oblasti-
ach. Tato aktivita zahfna:

e zmapovanie/audit existujucich dat, s ktorymi mesto naraba alebo ich produkuje

e zavedenie integrovaného systému kontroly Uzemia mesta (systémové prepojenie [udi, procesov, nastrojov a zariadeni zalozené na prepojeni
nastrojov a zariadeni pre zber a analyzu dat),

e zavedenie integrovaného informacného systému a systému otvorenych dat (vytvorenie a prevadzka systému integrujuceho data, ktory sluzZi
najma ako zdroj informécii a sluzieb pre verejnost): zriadenie webového prostredia pre dialég, zdielanie dat a idajov medzi vedenim mesta a
ludmi (obcanmi, navstevnikmi, podnikatelmi, vzdelavacimi institiciami, vyskumnymi centrami a inymi), ktoré je uzivatelsky privetivé, efektivne
a orientované na problémy, databaza dat a informacii (webové prostredie, mobilna aplikacia a data na stiahnutie), pravidelna integracia a
aktualizacia udajov z réznych zdrojov a sieti, prepojenie s webovym prostredim mesta

Mesto ako Zivé laboratdrium

Vytvorenie podmienok pre testovanie inovacii v praxi:

e Otvorena spolupraca mesta s akademickym, vedeckym, podnikatelskym a verejnym sektorom.

e Zavedenie jednotnych pravidiel a postupov pri spolupraci

e Podpora testovacieho prostredia novych rieseni ,Living Lab®

e vytypovanie lokalit, kde je mozné testovat rozumné riesenia a technolégie (z akademicke] sféry aj z komercnej sféry), ktoré mézu pomoct
e Vrozvoji mesta

« definovanie prioritnych tém (napr. mobilita, verejny priestor),

e testovanie technologickych rieseni pred celoplosnym zavedenim,
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Nastroj

Popis

Kto sa zapaja?

Sutaz rieseni
(Crowdsourcing)

O

Mesto zadd dlohu blizsie nespecifikovanej skupine ludi ako
vseobecnu vyzvu (zaddva sa verejnosti, nie konkrétnej organizdacii).

O

Workshopy alebo

Napriklad sa verejnost vyzve na navrhnutie riesenia urcitého
problému. 'V crowdsourcingu je cinnost iniciovand zaddvatelom
a praca méze byt vykonand jednotlivcom alebo skupinou.
Vyhody crowdsourcingu:

e rieSenia s nizkymi nakladmi

e platisa za vysledok

o mozno zachytit' sirsi rozsah talentov nez ten, ktory si sama méze

~N dovolit zamestnat

Siroka verejnost

~ Mesto zorganizuje intenzivny workshop, pocas ktorého timy alebo
jednotlivci vyvijaju riesenia na zadanu dlohu, pricom najlepsie

O hackathony

Partnerska spolupraca
mesta s komercnymi
subjektmi, vyskumnymi
organizaciami a
verejnymi institiciami

riesenie je odmenené. Vyhody su podobné ako pri crowdsourcingu,
“rozdiel spociva v investiciach do zabezpecenia workshopu.

Siroka verejnost - je mozné

definovat poziadavky na
Ucastnikov

O

~ Mesto zapdja komercné, vyskumné a iné subjekty do hladania rieseni.
Vysledkom je spolupraca pri identifikovani a realizacii riesenia.
Specificky potencidl predstavuje  EMOCITY klaster (klaster —pre
elektromobilitu a smart city)[9], ktorého je mesto clenom.

Odporuca sa vytvdrat partnerstvd s komercnymi subjektmi, ktoré

Studentské sutaze

mozu poskytovat mestu data — mobilni operdtori, firmy nardbajice s
Ngeolokacnymi datami a pod.

Partneri mesta, clenovia

klastrov, ktorych ¢lenom je

mesto

O

_/
Mesto vyhldsi v spolupraci s akademickym sektorom sudtaz, v ramci

Vymena skdsenosti
medzi slovenskymi

O samospravami

Vymena sklsenosti
so zahrani¢nymi
samospravami

/Z hladiska

Konzultacie k financovaniu
a riadeniu infrastruktdrnych
projektov

ktorej sU zadefinované poziadavky s cielom ndjst riesenie urcitého
\prob/ému v meste.

Studenti na zaklade
definovanych pravidiel

Mesto sa bude aktivne zapdjat do vymeny skisenosti v ramci

ZMOS/UMS a prezentovat uplatnené smart city riesenia s odporicanim
pre ostatné samospravy.

Slovenské samospravy

O

smart  city
Odporuca  sa

rieseni  je
vyuzivanie

uplatriovania
medzindarodnd  interakcia.
europskych — programov  nadndrodnej  spoluprace  Interreg
a Horizont 2020, aktivna  dcast v Eurdpskom  vybore
regionov  (CoR), zdruzeni EUROCITIES, a vymena skusenosti

\s partnerskymi  samospravami aj v ramci témy smart city.

vyvoja a
délezita

Zahrani¢ni odbornici a
samospravy

C/Pre definovanie ucinnych rieseni a ich zabezpecenia je mozZné

vyuzivat poradné organizacie, medzi ktoré patri napriklad JASPERS

O

JASPERS, Specializované

konzultacné spoloc¢nosti O

O(Spo/oénd pomoc na podporu projektov v eurépskych regionoch).



Doplnujuce udaje
Metodologicky ramec spracovania koncepcie

Koncepcia Bratislava rozumné mesto 2030 bola vyvinuta medziodborovo so zapojenim odbornych oddeleni/Utvarov Magistratu hlavného mesta SR
Bratislavy a mestskych organizacii. Gestorom koncepcie je oddelenie stratégie a projektov Magistratu hlavného mesta SR Bratislavy.

Externy odborny tim:

EcoPlan International (Francuzsko), Ustav manazmentu STU / Centrum excelencie SPECTRA, Stavebna fakulta STU Solved ~The Cleantech Company
(Finsko), KEA EuropeanAffairs (Belgicko), EMG CloudConsulting (Rakusko), MeccaConsulting (Rakusko),

l-.-loﬂm

str. 49 - 50 O




Vymedzenie pojmov

Bikesharing: zdielanie bicyklov

Brownfield: nevyuzivané Uzemie, poznacené stavbou, pravdepodobne s ekologickou zatazou. Pojem brownfield obsahuje tieto predchadzajlce
vyuZitia Uzemi — po priemysle, polnohospodarstve, doprave, bytovych budovach, armade, doprave, institucionalnej a komercnej obcianskej vybav-
enosti,

ainé.V poslednom obdobi aj priestory neupravenej a zanedbanej vegetacie parkov a sidlisk

Carsharing: zdielanie automobilov

City Dashboard: riadiaci a informacny portal mesta

Crowdsourcing: zadavanie Specifickych uloh verejnosti

E-Government: elektronizacia verejnej spravy

Genius loci: duch miesta

Hackathon: podujatie, pri ktorom sa stretavaju programéatori a dalsie subjekty zapojené do vyvoja softvérov, vratane grafikov, dizajnérov, projek-
tovychmanazérov a dalsich

Klimatickd zmena: je subor procesov zmien s dopadom na klimu planéty prejavujuce sa okrem iného zmenami teplét, hladin mora, prud-
kymizmenami pocasia a priebehu rocnych obdobi

Koncepcia: dokument, ktory sa zameriava na definovanie strategického ramca vo forme cielov, principov a zasad, ¢astokrat ako reakcia na objavu-
jucesa vyzvy

Kreativny: tvorivy

Living Lab: Zivé laboratorium

Obehové hospodarstvo: procesy podporujlce prevenciu tvorby odpadov ako i opatovného zhodnotenia odpadov ako medziproduktov resp.
surovinu pre dalSie ekonomické vyuzitie

Participacia: spolutcast, zicastnenie sa na...

Produktovo a procesne orientované inovacie: sa zameriavaju na zmeny v oblasti produktov a sluZieb, ktoré su poskytované ré6znym skupinamkon-
covych uzivatelov (obyvatelia, podnikatelia, turisti a pod.), ¢i uz v samotnom vystupe produkte, alebo v procese jeho tvorby

Rozsidlovanie (suburbanizacia): proces nestrodého, nekontrovaného rozsirovania zastavaného Gzemia do okolitej krajiny

Smart city: predstavuje pojem, ktory je mozné chapat v sirSom ponimani ako mesto budtcnosti. Ide o vytvaranie vizie ako budl mesta vyzerat v
budulcnosti

Stakeholder: zainteresované strana, zGcastneni aktéri

Start-up: novovznikajuci inovativny projekt resp. subjekt v inicializacnej faze svojej existencie

Stratégia: plan postupov, ktorymi sa mesto rozhodlo ist, aby dosiahlo definovanu viziu. Nadvazuju na nu strednodobé programy a kratkodobéakéné
plany

Technické a technologické inovacie: vyuZitie inovativnych technickych a technologickych prvkov, procesov, aplikacii a nastrojov podporujicichz-
vySovanie efektivity procesov a vyuzivania zdrojov, vratane podpory Sirenia pozitivhych dopadov ich vyuzitia v izemi

Workshop: forma vzdelavacej aktivity zamerana predovsetkym na interakciu, vymenu informacii a uplatnenie znalosti a zru¢nosti



Zoznam skratiek

BSK: Bratislavsky samosprany kraj

EU: Eurépska Unia

GIS: Geograficky informacny systém

IDS BK: Integrovany dopravny systém v Bratislavskom kraji

ITS: Inteligentny dopravny systém

MHD: mestska hromadna doprava

MICE: aktivity cestovného ruchu zamerané na stretnutia, kongresy/konferencie a podujatia.
UNS: Unia miest Slovenska

UGD: Uzemny generel dopravy

ZMOS: Zdruzenie miest a obci Slovenska
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